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Ã•Â•Ã•ÂµÃ‘Â•Ã•Â¼Ã•Â¾Ã‘Â‚Ã‘Â€Ã‘Â• Ã•Â½Ã•Â° Ã‘Â•Ã•Â»Ã•Â¸Ã‘Â•Ã•Â½Ã•Â¸Ã•Âµ,
Ã•Â°Ã•Â²Ã•Â¸Ã•Â°Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â¼Ã•Â¿Ã•Â°Ã•Â½Ã•Â¸Ã•Â¸
Ã‘Â•Ã•Â¾Ã‘Â…Ã‘Â€Ã•Â°Ã•Â½Ã‘Â•Ã‘Â‚ Ã‘Â•Ã•Â²Ã•Â¾Ã•Â¸
Ã‘Â‚Ã•Â¾Ã•Â²Ã•Â°Ã‘Â€Ã•Â½Ã‘Â‹Ã•Âµ Ã•Â·Ã•Â½Ã•Â°Ã•ÂºÃ•Â¸ British Airways Ã•Â¸ Iberia.
Ã•ÂŸÃ‘Â€Ã•Â¾Ã‘Â†Ã•ÂµÃ‘Â•Ã‘Â• Ã‘Â•Ã•Â»Ã•Â¸Ã‘Â•Ã•Â½Ã•Â¸Ã‘Â•
Ã•Â¿Ã•Â»Ã•Â°Ã•Â½Ã•Â¸Ã‘Â€Ã‘ÂƒÃ‘ÂŽÃ‘Â‚ Ã•Â·Ã•Â°Ã•Â²Ã•ÂµÃ‘Â€Ã‘ÂˆÃ•Â¸Ã‘Â‚Ã‘ÂŒ
Ã•Â´Ã•Â¾ Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â½Ã‘Â†Ã•Â° 2010 Ã•Â³Ã•Â¾Ã•Â´Ã•Â°. Ã•Âš
Ã•Â°Ã•ÂºÃ‘Â†Ã•Â¸Ã•Â¾Ã•Â½Ã•ÂµÃ‘Â€Ã•Â°Ã•Â¼ British Airways
Ã•Â¾Ã‘Â‚Ã•Â¾Ã•Â¹Ã•Â´Ã•ÂµÃ‘Â‚ 55%
Ã•Â¾Ã•Â±Ã‘ÂŠÃ•ÂµÃ•Â´Ã•Â¸Ã•Â½Ã•ÂµÃ•Â½Ã•Â½Ã•Â¾Ã•Â¹
Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â¼Ã•Â¿Ã•Â°Ã•Â½Ã•Â¸Ã•Â¸, Ã•Â° Ã•Â¾Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â°Ã•Â²Ã‘ÂˆÃ•Â¸Ã•ÂµÃ‘Â•Ã‘Â•
45% - Ã•Âº Iberia. Ã•Â’ Ã•Â·Ã•Â°Ã‘Â•Ã•Â²Ã•Â»Ã•ÂµÃ•Â½Ã•Â¸Ã•Â¸,
Ã•Â²Ã‘Â‹Ã•Â¿Ã‘ÂƒÃ‘Â‰Ã•ÂµÃ•Â½Ã•Â½Ã•Â¾Ã•Â¼ Ã•Â¾Ã‘Â‚ Ã•Â»Ã•Â¸Ã‘Â†Ã•Â°
Ã‘Â€Ã‘ÂƒÃ•ÂºÃ•Â¾Ã•Â²Ã•Â¾Ã•Â´Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â²Ã•Â° Ã•Â¾Ã•Â±Ã•ÂµÃ•Â¸Ã‘Â…
Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â¼Ã•Â¿Ã•Â°Ã•Â½Ã•Â¸Ã•Â¹, Ã•Â³Ã•Â¾Ã•Â²Ã•Â¾Ã‘Â€Ã•Â¸Ã‘Â‚Ã‘ÂŒÃ‘Â•Ã‘Â•,
Ã‘Â‡Ã‘Â‚Ã•Â¾ Ã•Â¾Ã‘Â‚ Ã‘Â•Ã•Â´Ã•ÂµÃ•Â»Ã•ÂºÃ•Â¸ Ã•Â²Ã‘Â‹Ã•Â¸Ã•Â³Ã‘Â€Ã•Â°Ã‘ÂŽÃ‘Â‚
Ã•ÂºÃ•Â°Ã•Âº Ã•Â°Ã•ÂºÃ‘Â†Ã•Â¸Ã•Â¾Ã•Â½Ã•ÂµÃ‘Â€Ã‘Â‹, Ã‘Â‚Ã•Â°Ã•Âº Ã•Â¸
Ã‘Â€Ã•Â°Ã•Â±Ã•Â¾Ã‘Â‚Ã•Â½Ã•Â¸Ã•ÂºÃ•Â¸ Ã•Â¸ Ã•Â¿Ã•Â°Ã‘Â•Ã‘Â•Ã•Â°Ã•Â¶Ã•Â¸Ã‘Â€Ã‘Â‹.
Ã•ÂžÃ•Â¶Ã•Â¸Ã•Â´Ã•Â°Ã•ÂµÃ‘Â‚Ã‘Â•Ã‘Â•, Ã‘Â‡Ã‘Â‚Ã•Â¾
Ã‘Â•Ã•Â¾Ã•Â²Ã•Â¼Ã•ÂµÃ‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â½Ã•Â°Ã‘Â•
Ã•Â´Ã•ÂµÃ‘Â•Ã‘Â‚Ã•ÂµÃ•Â»Ã‘ÂŒÃ•Â½Ã•Â¾Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã‘ÂŒ
Ã•Â¿Ã•Â¾Ã•Â·Ã•Â²Ã•Â¾Ã•Â»Ã•Â¸Ã‘Â‚ Ã•Â°Ã•Â»Ã‘ÂŒÃ‘Â•Ã•Â½Ã‘Â•Ã‘Âƒ
Ã‘Â•Ã‘Â•Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â½Ã•Â¾Ã•Â¼Ã•Â¸Ã‘Â‚Ã‘ÂŒ 400 Ã•Â¼Ã•Â»Ã•Â½ Ã•ÂµÃ•Â²Ã‘Â€Ã•Â¾
Ã•Â² Ã•Â³Ã•Â¾Ã•Â´. Ã•Âš Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â¾Ã•Â¼Ã‘Âƒ Ã‘ÂˆÃ•Â°Ã•Â³
Ã•Â°Ã•Â²Ã•Â¸Ã•Â°Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â¼Ã•Â¿Ã•Â°Ã•Â½Ã•Â¸Ã•Â¸ Ã•Â¿Ã‘Â€Ã•Â¸Ã•Â²Ã•ÂµÃ•Â»Ã•Â°
Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â½Ã•ÂºÃ‘ÂƒÃ‘Â€Ã•ÂµÃ•Â½Ã‘Â†Ã•Â¸Ã‘Â• Ã‘Â•
Ã•ÂºÃ‘Â€Ã‘ÂƒÃ•Â¿Ã•Â½Ã•ÂµÃ•Â¹Ã‘ÂˆÃ•Â¸Ã•Â¼Ã•Â¸
Ã•ÂµÃ•Â²Ã‘Â€Ã•Â¾Ã•Â¿Ã•ÂµÃ•Â¹Ã‘Â•Ã•ÂºÃ•Â¸Ã•Â¼Ã•Â¸
Ã•Â°Ã•Â²Ã•Â¸Ã•Â°Ã•Â¿Ã•ÂµÃ‘Â€Ã•ÂµÃ•Â²Ã•Â¾Ã•Â·Ã‘Â‡Ã•Â¸Ã•ÂºÃ•Â°Ã•Â¼Ã•Â¸ Ã¢Â€Â“ Air
France-KLM Ã•Â¸ Lufthansa. Ã•Â’Ã•Â¾Ã•Â¿Ã‘Â€Ã•Â¾Ã‘Â•
Ã‘Â•Ã•Â¾Ã•ÂºÃ‘Â€Ã•Â°Ã‘Â‰Ã•ÂµÃ•Â½Ã•Â¸Ã‘Â• Ã•Â¸Ã•Â·Ã•Â´Ã•ÂµÃ‘Â€Ã•Â¶Ã•ÂµÃ•Âº
Ã‘Â•Ã•Â²Ã•Â»Ã‘Â•Ã•ÂµÃ‘Â‚Ã‘Â•Ã‘Â• Ã•Â¾Ã•Â´Ã•Â½Ã•Â¾Ã•Â¹ Ã•Â¸Ã•Â·
Ã•Â³Ã•Â»Ã•Â°Ã•Â²Ã•Â½Ã‘Â‹Ã‘Â… Ã•Â¿Ã‘Â€Ã•Â¸Ã‘Â‡Ã•Â¸Ã•Â½
Ã•Â¾Ã•Â±Ã‘ÂŠÃ•ÂµÃ•Â´Ã•Â¸Ã•Â½Ã•ÂµÃ•Â½Ã•Â¸Ã‘Â• Ã•Â°Ã•ÂºÃ‘Â‚Ã•Â¸Ã•Â²Ã•Â¾Ã•Â².
Ã•ÂžÃ•Â±Ã•Âµ Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â¼Ã•Â¿Ã•Â°Ã•Â½Ã•Â¸Ã•Â¸
Ã•Â¿Ã•ÂµÃ‘Â€Ã•ÂµÃ•Â¶Ã•Â¸Ã•Â²Ã•Â°Ã‘ÂŽÃ‘Â‚ Ã‘Â•Ã•Â»Ã•Â¾Ã•Â¶Ã•Â½Ã‘Â‹Ã•Âµ 
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Ã•Â²Ã‘Â€Ã•ÂµÃ•Â¼Ã•ÂµÃ•Â½Ã•Â° Ã¢Â€Â“ Ã‘ÂƒÃ•Â±Ã‘Â‹Ã‘Â‚Ã•ÂºÃ•Â¸
Ã‘Â‚Ã•Â¾Ã•Â»Ã‘ÂŒÃ•ÂºÃ•Â¾ British Airways Ã•Â² 2009 Ã•Â³.
Ã•Â¿Ã‘Â€Ã•ÂµÃ•Â²Ã‘Â‹Ã‘Â•Ã•Â¸Ã•Â»Ã•Â¸ 600 Ã•Â¼Ã•Â»Ã•Â½ Ã•Â´Ã•Â¾Ã•Â»Ã•Â». Ã•Â•
Iberia Ã•Â·Ã•Â° Ã•Â¿Ã•ÂµÃ‘Â€Ã•Â²Ã‘Â‹Ã•Â¹ Ã•ÂºÃ•Â²Ã•Â°Ã‘Â€Ã‘Â‚Ã•Â°Ã•Â»
Ã‘Â„Ã•Â¸Ã•Â½Ã•Â°Ã•Â½Ã‘Â•Ã•Â¾Ã•Â²Ã•Â¾Ã•Â³Ã•Â¾ Ã•Â³Ã•Â¾Ã•Â´Ã•Â° 2009-2010
Ã•Â¿Ã•Â¾Ã‘Â‚Ã•ÂµÃ‘Â€Ã‘Â•Ã•Â»Ã•Â° 165,3 Ã•Â¼Ã•Â¸Ã•Â»Ã•Â»Ã•Â¸Ã•Â¾Ã•Â½Ã•Â°
Ã•ÂµÃ•Â²Ã‘Â€Ã•Â¾. 
Ã•Â’ Ã‘Â•Ã•Â¾Ã•Â²Ã•ÂµÃ‘Â‚ Ã•Â´Ã•Â¸Ã‘Â€Ã•ÂµÃ•ÂºÃ‘Â‚Ã•Â¾Ã‘Â€Ã•Â¾Ã•Â² International
Airlines Group Ã•Â²Ã•Â¾Ã•Â¹Ã•Â´Ã•ÂµÃ‘Â‚ 14 Ã‘Â‡Ã•ÂµÃ•Â»Ã•Â¾Ã•Â²Ã•ÂµÃ•Âº, Ã•Â¿Ã•Â¾
Ã‘Â•Ã•ÂµÃ•Â¼Ã‘ÂŒ Ã‘Â‡Ã•ÂµÃ•Â»Ã•Â¾Ã•Â²Ã•ÂµÃ•Âº Ã•Â¾Ã‘Â‚
Ã•ÂºÃ•Â°Ã•Â¶Ã•Â´Ã•Â¾Ã•Â¹ Ã•Â°Ã•Â²Ã•Â¸Ã•Â°Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â¼Ã•Â¿Ã•Â°Ã•Â½Ã•Â¸Ã•Â¸.
Ã•Â“Ã•Â»Ã•Â°Ã•Â²Ã•Â¾Ã•Â¹ Ã‘Â…Ã•Â¾Ã•Â»Ã•Â´Ã•Â¸Ã•Â½Ã•Â³Ã•Â°
Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â°Ã•Â½Ã•ÂµÃ‘Â‚ Ã•Â¿Ã‘Â€Ã•ÂµÃ•Â·Ã•Â¸Ã•Â´Ã•ÂµÃ•Â½Ã‘Â‚ Iberia
Ã•Â•Ã•Â½Ã‘Â‚Ã•Â¾Ã•Â½Ã•Â¸Ã•Â¾ Ã•Â’Ã•Â°Ã‘Â•Ã•ÂºÃ•ÂµÃ‘Â•, Ã•Â°
Ã•Â¿Ã‘Â€Ã•ÂµÃ•Â·Ã•Â¸Ã•Â´Ã•ÂµÃ•Â½Ã‘Â‚ British Airways Ã•Â’Ã•Â¸Ã•Â»Ã•Â»Ã•Â¸
Ã•Â£Ã•Â¾Ã•Â»Ã‘Âˆ Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â°Ã•Â½Ã•ÂµÃ‘Â‚
Ã•Â¸Ã‘Â•Ã•Â¿Ã•Â¾Ã•Â»Ã•Â½Ã•Â¸Ã‘Â‚Ã•ÂµÃ•Â»Ã‘ÂŒÃ•Â½Ã‘Â‹Ã•Â¼
Ã•Â´Ã•Â¸Ã‘Â€Ã•ÂµÃ•ÂºÃ‘Â‚Ã•Â¾Ã‘Â€Ã•Â¾Ã•Â¼. 
Ã•Â¨Ã‘Â‚Ã•Â°Ã•Â±-Ã•ÂºÃ•Â²Ã•Â°Ã‘Â€Ã‘Â‚Ã•Â¸Ã‘Â€Ã•Â° Ã•Â½Ã•Â¾Ã•Â²Ã•Â¾Ã•Â³Ã•Â¾
Ã•Â°Ã•Â»Ã‘ÂŒÃ‘Â•Ã•Â½Ã‘Â•Ã•Â° Ã‘Â€Ã•Â°Ã•Â·Ã•Â¼Ã•ÂµÃ‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â¸Ã‘Â‚Ã‘Â•Ã‘Â• Ã•Â²
Ã•ÂœÃ•Â°Ã•Â´Ã‘Â€Ã•Â¸Ã•Â´Ã•Âµ, Ã•Â° Ã‘Â„Ã•Â¸Ã•Â½Ã•Â°Ã•Â½Ã‘Â•Ã•Â¾Ã•Â²Ã‘Â‹Ã•Â¹ Ã•Â¸
Ã•Â¾Ã•Â¿Ã•ÂµÃ‘Â€Ã•Â°Ã‘Â‚Ã•Â¸Ã•Â²Ã•Â½Ã‘Â‹Ã•Â¹ Ã•Â¾Ã‘Â„Ã•Â¸Ã‘Â•Ã‘Â‹ - Ã•Â²
Ã•Â›Ã•Â¾Ã•Â½Ã•Â´Ã•Â¾Ã•Â½Ã•Âµ. Ã•ÂžÃ•Â¶Ã•Â¸Ã•Â´Ã•Â°Ã•ÂµÃ‘Â‚Ã‘Â•Ã‘Â•, Ã‘Â‡Ã‘Â‚Ã•Â¾
Ã•Â½Ã•Â¾Ã•Â²Ã•Â°Ã‘Â• Ã•Â°Ã•Â²Ã•Â¸Ã•Â°Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â¼Ã•Â¿Ã•Â°Ã•Â½Ã•Â¸Ã‘Â•
Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â°Ã•Â½Ã•ÂµÃ‘Â‚ Ã•Â²Ã‘Â‚Ã•Â¾Ã‘Â€Ã•Â¾Ã•Â¹ Ã•Â² Ã•Â•Ã•Â²Ã‘Â€Ã•Â¾Ã•Â¿Ã•Âµ
Ã•Â¿Ã•Â¾Ã‘Â•Ã•Â»Ã•Âµ Ã•Â½Ã•ÂµÃ•Â¼Ã•ÂµÃ‘Â†Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â¹ Lufthansa.
Ã•Â•Ã•Â¾Ã•Â²Ã‘Â‹Ã•Â¹ Ã‘Â…Ã•Â¾Ã•Â»Ã•Â´Ã•Â¸Ã•Â½Ã•Â³ Ã•Â±Ã‘ÂƒÃ•Â´Ã•ÂµÃ‘Â‚
Ã•Â²Ã•Â»Ã•Â°Ã•Â´Ã•ÂµÃ‘Â‚Ã‘ÂŒ 408 Ã•Â»Ã•Â°Ã•Â¹Ã•Â½Ã•ÂµÃ‘Â€Ã•Â°Ã•Â¼Ã•Â¸ Ã•Â¸
Ã•Â¾Ã‘Â•Ã‘ÂƒÃ‘Â‰Ã•ÂµÃ‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â²Ã•Â»Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã‘ÂŒ
Ã•Â¿Ã•ÂµÃ‘Â€Ã•ÂµÃ•Â²Ã•Â¾Ã•Â·Ã•ÂºÃ•Â¸ Ã•Â¿Ã•Â¾ 200
Ã•Â¼Ã•Â°Ã‘Â€Ã‘ÂˆÃ‘Â€Ã‘ÂƒÃ‘Â‚Ã•Â°Ã•Â¼. Ã•Â’ Ã•Â½Ã•Â°Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â¾Ã‘Â•Ã‘Â‰Ã•ÂµÃ•Âµ
Ã•Â²Ã‘Â€Ã•ÂµÃ•Â¼Ã‘Â• Ã•Â¿Ã•Â°Ã‘Â•Ã‘Â•Ã•Â°Ã•Â¶Ã•Â¸Ã‘Â€Ã•Â¾Ã•Â¿Ã•Â¾Ã‘Â‚Ã•Â¾Ã•Âº
Ã•Â°Ã•Â²Ã•Â¸Ã•Â°Ã•ÂºÃ•Â¾Ã•Â¼Ã•Â¿Ã•Â°Ã•Â½Ã•Â¸Ã•Â¹
Ã‘Â•Ã•Â¾Ã‘Â•Ã‘Â‚Ã•Â°Ã•Â²Ã•Â»Ã‘Â•Ã•ÂµÃ‘Â‚ 58 Ã•Â¼Ã•Â»Ã•Â½
Ã•Â¿Ã•Â°Ã‘Â•Ã‘Â•Ã•Â°Ã•Â¶Ã•Â¸Ã‘Â€Ã•Â¾Ã•Â² Ã•Â² Ã•Â³Ã•Â¾Ã•Â´.
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